
(単位:円)

Ⅰ　事業活動収支の部

 1. 事業活動収入

特定資産運用収入

特定資産賃貸料収入 2,136,000 2,136,000 0 　看護連盟・協議会・駐車場賃貸収入

特定資産使用料収入 2,645,000 2,507,000 138,000 　研修センター使用料収入

特定資産運用収入計 4,781,000 4,643,000 138,000

入会金収入

入会金収入 15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000 　新規入会者750名

入会金収入計 15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000

会費収入

正会員会費収入 62,000,000 62,750,000 △ 750,000 　会員12,400名

会費収入計 62,000,000 62,750,000 △ 750,000

事業収入

受講費収入 33,947,000 33,636,000 311,000 　研修受講料

委託事業収入 45,085,000 43,973,000 1,112,000 　栃木県・日本看護協会

訪問看護・居宅介護支援事業収入 512,729,000 648,492,000 △ 135,763,000 　訪問看護収入

事業収入計 591,761,000 726,101,000 △ 134,340,000

補助金等収入

研修事業補助金収入 4,130,000 4,130,000 0 　栃木県

教育助成金収入 9,211,000 8,349,000 862,000 　日本看護協会

その他の補助金等収入 1,194,000 1,273,000 △ 79,000 　栃木県

看護の日普及啓発事業助成金収入 100,000 100,000 0 　日本看護協会

補助金等収入計 14,635,000 13,852,000 783,000

雑収入

雑収入 14,131,000 8,790,000 5,341,000 　医療連携収入・実習収入 他

雑収入計 14,131,000 8,790,000 5,341,000

事業活動収入計 702,308,000 832,136,000 △ 129,828,000

 2. 事業活動支出

事業費支出

役員報酬支出 11,213,000 11,988,000 △ 775,000

給料手当支出 334,797,000 415,972,000 △ 81,175,000

賞与支出 89,951,000 102,671,000 △ 12,720,000

役員退職慰労金支出 1,035,000 900,000 135,000 　

退職給付支出 25,704,000 11,684,000 14,020,000

福利厚生費支出 3,283,000 3,793,000 △ 510,000 　役職員の福利厚生

法定福利費支出 70,128,000 86,520,000 △ 16,392,000 　役職員の社会保険料

旅費交通費支出 748,000 673,000 75,000 　役職員の旅費

通信運搬費支出 11,180,000 10,974,000 206,000 　郵便料・宅配料・電話回線使用料　他

消耗品費支出 5,357,000 6,131,000 △ 774,000 　事務用消耗品　他

修繕費支出 865,000 3,409,000 △ 2,544,000 　研修センター修繕費　他

印刷製本費支出 8,817,000 9,101,000 △ 284,000 　研修案内・協会ニュース・学会誌　他

燃料費支出 5,385,000 6,493,000 △ 1,108,000 　車両燃料費　他

光熱水料費支出 8,819,000 8,978,000 △ 159,000 　研修センター・事業所光熱費

賃借料支出 62,572,000 68,331,000 △ 5,759,000 　事業所家賃・車両リース料　他

保険料支出 1,139,000 1,097,000 42,000 　建物火災保険料　他

諸謝金支出 17,469,000 19,470,000 △ 2,001,000 　研修講師謝金

租税公課支出 5,449,000 6,742,000 △ 1,293,000 　固定資産税・消費税・印紙税

委託費支出 13,700,000 15,591,000 △ 1,891,000 　研修センター保守・協会ﾆｭｰｽ等発送　他

図書費支出 829,000 923,000 △ 94,000 　参考図書

会議費支出 4,198,000 4,267,000 △ 69,000 　委員会会議旅費・日当　他

職員研修費支出 988,000 1,407,000 △ 419,000 　職員研修費

広告費支出 544,000 1,599,000 △ 1,055,000 　新聞広告掲載費　他

医療消耗品費支出 1,405,000 1,694,000 △ 289,000 　事業所医療消耗品

研修費支出 2,880,000 3,028,000 △ 148,000 　委員会研修旅費・日当　他

支払手数料支出 1,855,000 2,809,000 △ 954,000 　振込手数料　他

諸会費支出 484,000 485,000 △ 1,000 　各団体会費

修学貸付金支出 0 600,000 △ 600,000

交際費支出 100,000 100,000 0 　会員慶弔・災害見舞金

雑費支出 0 50,000 △ 50,000

事業費支出計 690,894,000 807,480,000 △ 116,586,000

資金収支予算書
令和 8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考



(単位:円)

管理費支出

役員報酬支出 3,738,000 3,996,000 △ 258,000

給料手当支出 12,405,000 13,381,000 △ 976,000

賞与支出 3,644,000 3,733,000 △ 89,000

役員退職慰労金支出 345,000 300,000 45,000

福利厚生費支出 127,000 135,000 △ 8,000 　役職員の福利厚生

法定福利費支出 2,937,000 3,060,000 △ 123,000 　役職員の社会保険料

会議費支出 1,866,000 1,630,000 236,000 　理事会報酬・旅費

交際費支出 70,000 100,000 △ 30,000 　祝金　他

旅費交通費支出 267,000 265,000 2,000 　役職員の旅費

通信運搬費支出 436,000 432,000 4,000 　郵便料金・電話回線使用料　他

消耗品費支出 751,000 802,000 △ 51,000 　事務用消耗品　他

修繕費支出 30,000 525,000 △ 495,000 　事務局事務用機器修理代　他

印刷製本費支出 872,000 1,111,000 △ 239,000 　総会要綱・封筒　他

燃料費支出 6,000 6,000 0 　車両燃料費

光熱水料費支出 270,000 252,000 18,000 　事務局光熱費

賃借料支出 1,194,000 1,437,000 △ 243,000 　総会会場使用料　他

保険料支出 513,000 560,000 △ 47,000 　役員保険　他

諸謝金支出 85,000 85,000 0 　講師等謝金

租税公課支出 147,000 189,000 △ 42,000 　固定資産税・消費税・印紙税

寄付金支出 300,000 300,000 0 　各団体への寄付金

職員研修費支出 70,000 70,000 0 　職員研修費

委託費支出 3,217,000 3,746,000 △ 529,000 　顧問料・ｼｽﾃﾑ運用ｻﾎﾟｰﾄ・清掃代　他

諸会費支出 260,000 300,000 △ 40,000 　各団体会費

支払手数料支出 54,000 103,000 △ 49,000 　振込手数料　他

広告費支出 100,000 100,000 0 　新聞広告掲載　他

図書費支出 5,000 5,000 0 　参考図書

管理費支出計 33,709,000 36,623,000 △ 2,914,000

その他の支出

法人税、住民税及び事業税 1,060,000 1,051,000 9,000

その他の支出計 1,060,000 1,051,000 9,000

事業活動支出計 725,663,000 845,154,000 △ 119,491,000

事業活動収支差額 △ 23,355,000 △ 13,018,000 △ 10,337,000

Ⅱ　投資活動収支の部

 1. 投資活動収入

特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入 27,084,000 12,884,000 14,200,000
研修センター改良積立資産取崩収入 0 31,512,000 △ 31,512,000

特定資産取崩収入計 27,084,000 44,396,000 △ 17,312,000

投資活動収入計 27,084,000 44,396,000 △ 17,312,000

 2. 投資活動支出

特定資産取得支出

建物購入支出 0 31,350,000 △ 31,350,000

退職給付引当資産取得支出 14,825,000 26,861,000 △ 12,036,000

特定資産取得支出計 14,825,000 58,211,000 △ 43,386,000

投資活動支出計 14,825,000 58,211,000 △ 43,386,000

投資活動収支差額 12,259,000 △ 13,815,000 26,074,000

Ⅲ　財務活動収支の部

 1. 財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0

 2. 財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ　予備費支出

当期収支差額 △ 11,096,000 △ 26,833,000 15,737,000

前期繰越収支差額 229,377,497 254,118,497 △ 24,741,000

次期繰越収支差額 218,281,497 227,285,497 △ 9,004,000
 債務負担額　令和8年度　52,359,230円　　　　令和9年度　29,653,360円

科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考



(単位:円)

Ⅰ　事業活動収支の部

 1. 事業活動収入

特定資産運用収入

特定資産賃貸料収入 2,136,000 2,136,000 2,136,000

特定資産使用料収入 2,645,000 2,645,000 2,645,000

特定資産運用収入計 4,781,000 4,781,000 4,781,000

入会金収入

入会金収入 7,500,000 7,500,000 15,000,000

入会金収入計 7,500,000 7,500,000 15,000,000

会費収入

正会員会費収入 31,000,000 31,000,000 62,000,000

会費収入計 31,000,000 31,000,000 62,000,000

事業収入

受講費収入 33,947,000 33,947,000

委託事業収入 42,586,000 2,499,000 45,085,000

訪問看護・居宅介護支援事業収入 512,729,000 512,729,000

事業収入計 589,262,000 2,499,000 591,761,000

補助金等収入

研修事業補助金収入 4,130,000 4,130,000

教育助成金収入 9,211,000 9,211,000

その他の補助金等収入 1,194,000 1,194,000

看護の日普及啓発事業助成金収入 100,000 100,000

補助金等収入計 14,635,000 14,635,000

雑収入

雑収入 13,980,000 151,000 151,000 14,131,000

雑収入計 13,980,000 151,000 151,000 14,131,000

事業活動収入計 656,377,000 4,932,000 4,932,000 40,999,000 702,308,000

 2. 事業活動支出

事業費支出

役員報酬支出 11,213,000 11,213,000

給料手当支出 334,797,000 334,797,000

賞与支出 89,951,000 89,951,000

役員退職慰労金支出 1,035,000 1,035,000

退職給付支出 25,704,000 25,704,000

福利厚生費支出 3,283,000 3,283,000

法定福利費支出 70,128,000 70,128,000

旅費交通費支出 748,000 748,000

通信運搬費支出 11,180,000 11,180,000

消耗品費支出 5,357,000 5,357,000

修繕費支出 838,000 27,000 27,000 865,000

印刷製本費支出 8,817,000 8,817,000

燃料費支出 5,385,000 5,385,000

光熱水料費支出 8,492,000 327,000 327,000 8,819,000

賃借料支出 62,572,000 62,572,000

保険料支出 1,139,000 1,139,000

諸謝金支出 17,469,000 17,469,000

租税公課支出 5,134,000 315,000 315,000 5,449,000

委託費支出 13,557,000 143,000 143,000 13,700,000

図書費支出 829,000 829,000

会議費支出 4,198,000 4,198,000

職員研修費支出 988,000 988,000

広告費支出 544,000 544,000

医療消耗品費支出 1,405,000 1,405,000

研修費支出 2,880,000 2,880,000

支払手数料支出 1,854,000 1,000 1,000 1,855,000

諸会費支出 484,000 484,000

交際費支出 100,000 100,000 100,000

事業費支出計 689,981,000 813,000 100,000 913,000 690,894,000

資金収支予算書内訳表
令和 8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科目 公益目的事業会計
収益事業等会計

法人会計 内部取引等消去 合計
施設の貸与事業 福利厚生事業 小計



(単位:円)

管理費支出

役員報酬支出 3,738,000 3,738,000

給料手当支出 12,405,000 12,405,000

賞与支出 3,644,000 3,644,000

役員退職慰労金支出 345,000 345,000

福利厚生費支出 127,000 127,000

法定福利費支出 2,937,000 2,937,000

会議費支出 1,866,000 1,866,000

交際費支出 70,000 70,000

旅費交通費支出 267,000 267,000

通信運搬費支出 436,000 436,000

消耗品費支出 751,000 751,000

修繕費支出 30,000 30,000

印刷製本費支出 872,000 872,000

燃料費支出 6,000 6,000

光熱水料費支出 270,000 270,000

賃借料支出 1,194,000 1,194,000

保険料支出 513,000 513,000

諸謝金支出 85,000 85,000

租税公課支出 147,000 147,000

寄付金支出 300,000 300,000

職員研修費支出 70,000 70,000

委託費支出 3,217,000 3,217,000

諸会費支出 260,000 260,000

支払手数料支出 54,000 54,000

広告費支出 100,000 100,000

図書費支出 5,000 5,000

管理費支出計 33,709,000 33,709,000

その他の支出

法人税、住民税及び事業税 492,000 568,000 568,000 1,060,000

その他の支出計 492,000 568,000 568,000 1,060,000

事業活動支出計 690,473,000 1,381,000 100,000 1,481,000 33,709,000 725,663,000

事業活動収支差額 △ 34,096,000 3,551,000 △ 100,000 3,451,000 7,290,000 △ 23,355,000

Ⅱ　投資活動収支の部

 1. 投資活動収入

特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入 26,739,000 345,000 27,084,000

特定資産取崩収入計 26,739,000 345,000 27,084,000

投資活動収入計 26,739,000 345,000 27,084,000

 2. 投資活動支出

特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 14,537,000 288,000 14,825,000

特定資産取得支出計 14,537,000 288,000 14,825,000

投資活動支出計 14,537,000 288,000 14,825,000

投資活動収支差額 12,202,000 57,000 12,259,000

Ⅲ　財務活動収支の部

 1. 財務活動収入

財務活動収入計 0

 2. 財務活動支出

財務活動支出計 0

財務活動収支差額 0

Ⅳ　予備費支出

当期収支差額 △ 21,894,000 3,551,000 △ 100,000 3,451,000 7,347,000 △ 11,096,000

前期繰越収支差額 157,834,615 21,622,436 △ 3,659,951 17,962,485 53,580,397 229,377,497

次期繰越収支差額 135,940,615 25,173,436 △ 3,759,951 21,413,485 60,927,397 218,281,497

福利厚生事業 小計
科目 公益目的事業会計

収益事業等会計
法人会計 内部取引等消去 合計

施設の貸与事業



(単位:円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部
 1. 経常増減の部

(1) 経常収益
特定資産運用益

特定資産受取賃貸料 2,136,000 2,136,000 0
特定資産受取使用料 2,645,000 2,507,000 138,000

特定資産運用益計 4,781,000 4,643,000 138,000
受取入会金

受取入会金 15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000
受取入会金計 15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000
受取会費

正会員受取会費 62,000,000 62,750,000 △ 750,000
受取会費計 62,000,000 62,750,000 △ 750,000
事業収益

受講費収益 33,947,000 33,636,000 311,000
委託事業収益 45,085,000 43,973,000 1,112,000
訪問看護・居宅介護支援事業収益 512,729,000 648,492,000 △ 135,763,000

事業収益計 591,761,000 726,101,000 △ 134,340,000
受取補助金等

受取研修事業補助金 4,130,000 4,130,000 0
受取教育助成金 9,211,000 8,349,000 862,000
その他の補助金等収入 1,194,000 1,273,000 △ 79,000
受取看護の日普及啓発事業助成金 100,000 100,000 0

受取補助金等計 14,635,000 13,852,000 783,000
雑収益

雑収益 14,131,000 8,790,000 5,341,000
雑収益計 14,131,000 8,790,000 5,341,000

経常収益計 702,308,000 832,136,000 △ 129,828,000
(2) 経常費用

事業費
役員報酬 11,213,000 11,988,000 △ 775,000
給料手当 334,797,000 415,972,000 △ 81,175,000
賞与 63,678,000 72,657,000 △ 8,979,000
賞与引当金繰入額 26,273,000 30,014,000 △ 3,741,000
役員退職慰労引当金繰入額 450,000 488,000 △ 38,000
退職給付費用 14,087,000 26,051,000 △ 11,964,000
福利厚生費 3,283,000 3,793,000 △ 510,000
法定福利費 70,128,000 86,520,000 △ 16,392,000
旅費交通費 748,000 673,000 75,000
通信運搬費 11,180,000 10,974,000 206,000
建物減価償却費 9,702,000 10,448,000 △ 746,000
什器備品減価償却費 1,796,000 2,582,000 △ 786,000
ソフトウェア減価償却費 1,175,000 686,000 489,000
構築物減価償却費 93,000 303,000 △ 210,000
消耗品費 5,357,000 6,131,000 △ 774,000
医療消耗品費 1,405,000 1,694,000 △ 289,000
修繕費 865,000 3,409,000 △ 2,544,000
印刷製本費 8,817,000 9,101,000 △ 284,000
燃料費 5,385,000 6,493,000 △ 1,108,000
光熱水料費 8,819,000 8,978,000 △ 159,000
保険料 1,139,000 1,097,000 42,000
賃借料 62,572,000 68,331,000 △ 5,759,000
諸謝金 17,469,000 19,470,000 △ 2,001,000
租税公課 5,449,000 6,742,000 △ 1,293,000
委託費 13,700,000 15,591,000 △ 1,891,000
図書費 829,000 923,000 △ 94,000
会議費 4,198,000 4,267,000 △ 69,000
職員研修費 988,000 1,407,000 △ 419,000

収支予算書
令和 8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B)



(単位:円)

広告費 544,000 1,599,000 △ 1,055,000
研修費 2,880,000 3,028,000 △ 148,000
修学貸付金支出 0 600,000 △ 600,000
支払手数料 1,855,000 2,809,000 △ 954,000
交際費 100,000 100,000 0
諸会費 484,000 485,000 △ 1,000
雑費 0 50,000 △ 50,000

事業費計 691,458,000 835,454,000 △ 143,996,000
管理費

役員報酬 3,738,000 3,996,000 △ 258,000
給料手当 12,405,000 13,381,000 △ 976,000
賞与 2,584,000 2,647,000 △ 63,000
賞与引当金繰入額 1,060,000 1,086,000 △ 26,000
役員退職慰労引当金繰入額 150,000 162,000 △ 12,000
退職給付費用 138,000 160,000 △ 22,000
福利厚生費 127,000 135,000 △ 8,000
法定福利費 2,937,000 3,060,000 △ 123,000
旅費交通費 267,000 265,000 2,000
交際費 70,000 100,000 △ 30,000
通信運搬費 436,000 432,000 4,000
什器備品減価償却費 49,000 143,000 △ 94,000
消耗品費 751,000 802,000 △ 51,000
修繕費 30,000 525,000 △ 495,000
印刷製本費 872,000 1,111,000 △ 239,000
燃料費 6,000 6,000 0
光熱水料費 270,000 252,000 18,000
賃借料 1,194,000 1,437,000 △ 243,000
保険料 513,000 560,000 △ 47,000
諸謝金 85,000 85,000 0
租税公課 147,000 189,000 △ 42,000
支払寄付金 300,000 300,000 0
職員研修費 70,000 70,000 0
委託費 3,217,000 3,746,000 △ 529,000
諸会費 260,000 300,000 △ 40,000
支払手数料 54,000 103,000 △ 49,000
広告費 100,000 100,000 0
図書費 5,000 5,000 0
会議費 1,866,000 1,630,000 236,000

管理費計 33,701,000 36,788,000 △ 3,087,000
経常費用計 725,159,000 872,242,000 △ 147,083,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 22,851,000 △ 40,106,000 17,255,000
当期経常増減額 △ 22,851,000 △ 40,106,000 17,255,000

 2. 経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計
(2) 経常外費用

経常外費用計
当期経常外増減額
税引前当期一般正味財産増減額 △ 22,851,000 △ 40,106,000 17,255,000
法人税、住民税及び事業税 1,060,000 1,051,000 9,000
当期一般正味財産増減額 △ 23,911,000 △ 41,157,000 17,246,000
一般正味財産期首残高 550,515,619 589,580,619 △ 39,065,000
一般正味財産期末残高 526,604,619 548,423,619 △ 21,819,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

Ⅲ　正味財産期末残高 526,604,619 548,423,619 △ 21,819,000

科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B)



(単位:円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 1. 経常増減の部

(1) 経常収益

特定資産運用益

特定資産受取賃貸料 2,136,000 2,136,000 2,136,000

特定資産受取使用料 2,645,000 2,645,000 2,645,000

特定資産運用益計 4,781,000 4,781,000 4,781,000

受取入会金

受取入会金 7,500,000 7,500,000 15,000,000

受取入会金計 7,500,000 7,500,000 15,000,000

受取会費

正会員受取会費 31,000,000 31,000,000 62,000,000

受取会費計 31,000,000 31,000,000 62,000,000

事業収益

受講費収益 33,947,000 33,947,000

委託事業収益 42,586,000 2,499,000 45,085,000

訪問看護・居宅介護支援事業収益 512,729,000 512,729,000

事業収益計 589,262,000 2,499,000 591,761,000

受取補助金等

受取研修事業補助金 4,130,000 4,130,000

受取教育助成金 9,211,000 9,211,000

その他の補助金等収入 1,194,000 1,194,000

受取看護の日普及啓発事業助成金 100,000 100,000

受取補助金等計 14,635,000 14,635,000

雑収益

雑収益 13,980,000 151,000 151,000 14,131,000

雑収益計 13,980,000 151,000 151,000 14,131,000

経常収益計 656,377,000 4,932,000 4,932,000 40,999,000 702,308,000

(2) 経常費用

事業費

役員報酬 11,213,000 11,213,000

給料手当 334,797,000 334,797,000

賞与 63,678,000 63,678,000

賞与引当金繰入額 26,273,000 26,273,000

役員退職慰労引当金繰入額 450,000 450,000

退職給付費用 14,087,000 14,087,000

福利厚生費 3,283,000 3,283,000

法定福利費 70,128,000 70,128,000

旅費交通費 748,000 748,000

通信運搬費 11,180,000 11,180,000

建物減価償却費 8,921,000 781,000 781,000 9,702,000

什器備品減価償却費 1,796,000 1,796,000

ソフトウェア減価償却費 1,175,000 1,175,000

構築物減価償却費 84,000 9,000 9,000 93,000

消耗品費 5,357,000 5,357,000

医療消耗品費 1,405,000 1,405,000

修繕費 838,000 27,000 27,000 865,000

印刷製本費 8,817,000 8,817,000

燃料費 5,385,000 5,385,000

光熱水料費 8,492,000 327,000 327,000 8,819,000

保険料 1,139,000 1,139,000

賃借料 62,572,000 62,572,000

諸謝金 17,469,000 17,469,000

租税公課 5,134,000 315,000 315,000 5,449,000

委託費 13,557,000 143,000 143,000 13,700,000

図書費 829,000 829,000

会議費 4,198,000 4,198,000

職員研修費 988,000 988,000

広告費 544,000 544,000

収支予算書内訳表
令和 8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科目 公益目的事業会計
収益事業等会計

法人会計 内部取引等消去 合計
施設の貸与事業 福利厚生事業 小計



(単位:円)

研修費 2,880,000 2,880,000

支払手数料 1,854,000 1,000 1,000 1,855,000

交際費 100,000 100,000 100,000

諸会費 484,000 484,000

事業費計 689,755,000 1,603,000 100,000 1,703,000 691,458,000

管理費

役員報酬 3,738,000 3,738,000

給料手当 12,405,000 12,405,000

賞与 2,584,000 2,584,000

賞与引当金繰入額 1,060,000 1,060,000

役員退職慰労引当金繰入額 150,000 150,000

退職給付費用 138,000 138,000

福利厚生費 127,000 127,000

法定福利費 2,937,000 2,937,000

旅費交通費 267,000 267,000

交際費 70,000 70,000

通信運搬費 436,000 436,000

什器備品減価償却費 49,000 49,000

消耗品費 751,000 751,000

修繕費 30,000 30,000

印刷製本費 872,000 872,000

燃料費 6,000 6,000

光熱水料費 270,000 270,000

賃借料 1,194,000 1,194,000

保険料 513,000 513,000

諸謝金 85,000 85,000

租税公課 147,000 147,000

支払寄付金 300,000 300,000

職員研修費 70,000 70,000

委託費 3,217,000 3,217,000

諸会費 260,000 260,000

支払手数料 54,000 54,000

広告費 100,000 100,000

図書費 5,000 5,000

会議費 1,866,000 1,866,000

管理費計 33,701,000 33,701,000

経常費用計 689,755,000 1,603,000 100,000 1,703,000 33,701,000 725,159,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 33,378,000 3,329,000 △ 100,000 3,229,000 7,298,000 △ 22,851,000

当期経常増減額 △ 33,378,000 3,329,000 △ 100,000 3,229,000 7,298,000 △ 22,851,000

 2. 経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計

(2) 経常外費用

経常外費用計

当期経常外増減額

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 33,378,000 3,329,000 △ 100,000 3,229,000 7,298,000 △ 22,851,000

税引前当期一般正味財産増減額 △ 33,378,000 3,329,000 △ 100,000 3,229,000 7,298,000 △ 22,851,000

法人税、住民税及び事業税 492,000 568,000 568,000 1,060,000

当期一般正味財産増減額 △ 33,870,000 2,761,000 △ 100,000 2,661,000 7,298,000 △ 23,911,000

一般正味財産期首残高 403,253,229 44,804,134 △ 2,961,490 41,842,644 105,419,746 550,515,619

一般正味財産期末残高 369,383,229 47,565,134 △ 3,061,490 44,503,644 112,717,746 526,604,619

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

Ⅲ　正味財産期末残高 369,383,229 47,565,134 △ 3,061,490 44,503,644 112,717,746 526,604,619

福利厚生事業 小計
科目 公益目的事業会計

収益事業等会計
法人会計 内部取引等消去 合計

施設の貸与事業



(1)資金調達の見込みについて

(2)設備投資の見込みについて

円

設備投資の見込み □　あ　り ■　な　し

資金調達及び設備投資の見込みについて

借入れの見込み □　あ　り ■　な　し

事業番号 借入先 金額

事業番号 設備投資の内容 支出又は収入の見込み額 資金調達方法又は取得資金の使途

合　　　　計 0 円


